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附件一 

萬在工業股份有限公司 

營業報告書 

 
111 年經營成果及營收、獲利狀況 

(一) 111 年經營成果： 

    1.財務面： 

(1).111 年營業收入淨額為  964,079 仟元。 

(2).111 年營業毛利為  254,798 仟元。 

       (3).111 年稅後淨利為  139,710 仟元。  

        

    2.業務面： 

       (1).汽車空調模組因歐洲及中東地區訂單增加，整體營收金額

較去年同期增加 67,733 仟元。 

                (2).冷卻模組因北美地區訂單減少，整體營收金額較去年同期

減少 26,144 仟元。 
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(二) 年度財務資料比較表： 
                                  單位:仟元 

項目 111 年實績 % 110 年實績 % 差異金額 差異比率

營業收入 964,079 100.0% 927,189 100.0% 36,890 4.0%

營業成本 709,281 73.6% 749,258 80.8% (39,977) -5.3%

營業毛利 254,798 26.4% 177,931 19.2% 76,867 43.2%

營業費用 118,372 12.3% 128,747 13.9% (10,375) -8.1%

營業利益 136,426 14.1% 49,184 5.3% 87,242 177.4%

營業外收支 54,643 5.7% (7,577) -0.8% 62,220 821.2%

稅前淨利 191,069 19.8% 41,607 4.5% 149,462 359.2%

所得稅費用 51,359 5.3% 11,679 1.3% 39,680 339.8%

稅後淨利 139,710 14.5% 29,928 3.2% 109,782 366.8%

每股盈餘 2.49 0.53 1.96 

 

(三) 營收及獲利狀況分析： 

1. 營收金額：111 年較 110 年增加 36,890 仟元。 

2. 營業毛利：111 年較 110 年增加 76,867 仟元，毛利率增加。 

     3. 營業費用：111 年較 110 年減少 10,375 仟元，費用率減少。 

     4. 營業外收支：111 年較 110 年增加 62,220 仟元。 

差異說明：111 年美元升值，兌換盈益增加。 

     5. 稅後淨利：111 年較 110 年增加 109,782 仟元。 

        差異說明：(1)111 年營業毛利較 110 年同期增加。 

                  (2)111 年營業外收支較 110 年同期增加。 

    6. 每股盈餘：111 年較 110 年同期增加 1.96 元。 

       差異說明：(1)111 年稅後淨利較 110 年同期增加。 
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112 年度主要營運策略: 

一、財務面: 
營收成長

策略: 
進入新能源車市場，切入全球新源車供應鏈 
 與品牌大廠及關鍵通路商協作開發，提高品牌能見度 
 運用生產技術優勢，結合新產品、新工法研發能力，提升營收  

獲利成長

策略: 

增加彈性報價策略，強化市場訊息研判與解讀分析 

 導入第二規格品，建立市場銷售區隔 

 利用產品品質優勢、因應顧客地域需求，增加獲利 

 
二、顧客面: 
品牌/策略

策略 
明確車用產品市場品牌區隔等級，建立萬在品牌定位 

 分析終端顧客使用產品或服務特性 (結合電商銷售)，找出競爭優勢與價位 

 界定適合交叉銷售的客戶，提供除產品之額外服務 (如空調系統組件) 
新市場進

入策略 
開發環保節能市場(綠能、EV 車 ECU、PCU、LLC)  
 運用產品開發能力及優勢，建立專責專業團隊、快速回應市場的需求 

 
三、內部流程 
產品設計

/開發策

略: 

運用模組化、共用化之產品開發策略來取得競爭優勢 

 規劃量產品模組化設計，提升零件共用性，強化成本競爭優勢 

 提升設計能力，自本體設計延伸系統總成匹配設計 

製程改善

/效率提

升策略: 

運用自動化生產技術，規畫生產線，提高效率，降低不穩定因子 (配置、人工) 降

低成本 

 運用產品生產履歷及生產資源 (模檢治具壽命及狀態) 管理，來提升品質水準

 建立關鍵製程之技術認證制度，提高人員穩定度，降低品質變異 

 

四、學習成長 
策略: 落實 ESG 報告書內容，提升公司永續競爭力，加強公司風險控管 

 整合資訊流、物流、人流等資訊、建構內部學習網 

 加強資訊安全防護網，健全資安系統 

 強化利害關係人溝通，促進永續經營 

 
董事長                    經理人                    會計主管 
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附件二 

審計委員會查核報告書 

董事會造送本公司一一一 年度營業報告書、財務報表(暨合併財務報表) 

及盈餘分配議案等；其中財務報表業經董事會委任安永聯合會計師事務所洪 

國森會計師、李芳文會計師查核完竣，並出具查核報告。 

上述營業報告書、財務報表(暨合併財務報表) 及盈餘分配議案經本審計 

委員會查核，認為尚無不合，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百 

一十九條之規定報告如上，敬請鑒核。 

 

 

此 致 

 

萬在工業股份有限公司一一二年股東常會 

 

萬在工業股份有限公司 

審計委員會召集人:陳志昌    

 

 

 

                中華民國一一二年三月十日 
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報
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董
事
長
：
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
經
理
人
：
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
會
計
主
管
：

（
請
參
閱
個
體
財
務
報
表
附
註
）

一
一
一
年
十
二
月
三
十
一
日

一
一
○
年
十
二
月
三
十
一
日

民
國
一
一
一
年
十
二
月
三
十
一
日
及
一
一
○
年
十
二
月
三
十
一
日

萬
在
工
業
股
份
有
限
公
司

個
體
資
產
負
債
表

(續
)
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萬在工業股份有限公司

個體綜合損益表

民國一一一年及一一○年一月一日至十二月三十一日

單位：新台幣仟元

一一一年度 一一○年度

代碼 會  計  項  目 附  註 金  額

%
金  額

%

4000
營業收入

四/六.17/七 $962,756 100 $927,616 100

5000
營業成本

四/六.6、15、20/七 (682,249) (71) (745,585) (80)

5900
營業毛利

280,507 29 182,031 20

6000
營業費用

六.10、15、19、20/七

6100
推銷費用

(34,635) (4) (36,470)        (4)

6200
管理費用		

(63,392) (6) (56,756)        (6)

6300
研究發展費用

(14,992) (2) (22,468)        (3)

營業費用合計

(113,019) (12) (115,694) (13)

6900
營業利益

167,488 17 66,337 7

7000
營業外收入及支出

7100
利息收入

六.21 5,771 1       4,483 -        

7010
其他收入

六.21 10,575 1       12,847 1       

7020
其他利益及損失

四/六.21 66,804 7       (19,778)        (2)      

7050
財務成本

四/六.21 (7,445) (1)      (5,457) -        

7070
採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損益之份額

四/六.8 (52,124) (5)      (16,825) (2)      

營業外收入及支出合計

23,581 3       (24,730) (3)      

7900
稅前淨利

191,069 20     41,607 4       

7950
所得稅費用

四/六.23 (51,359) (5)      (11,679) (1)      

8200
本期淨利

139,710 15     29,928 3       

8300
其他綜合損益(淨額)

8310
不重分類至損益之項目

8311
確定福利計畫之再衡量數

四/六.22 1,247           -        62 -        

8349
與不重分類之項目相關之所得稅

四/六.22、23 301              -        (13) -        

8360
後續可能重分類至損益之項目

8361
國外營運機構財務報表換算之兌換差額

四/六.8、22 1,316 -        (739) -        

8367
透過其他綜合損益按公允價值衡量之債務工具投資未實

現評價損益

四/六.22 (12,195) (1)      (1,774)          -        

8399
與可能重分類之項目相關之所得稅

四/六.22、23 (263) -        149 -        

本期其他綜合損益(稅後淨額) (9,594) (1)      (2,315) -        

8500
本期綜合損益總額

$130,116 14     $27,613 3       

每股盈餘(元) 六.24

9750
基本每股盈餘

$2.49 $0.53

9850
稀釋每股盈餘

$2.48 $0.53

(請參閱個體財務報表附註)

　        　　董事長：　　　　　　　　　　　　　　　　　　經理人：　　　　　　　　　　　　　　　　　會計主管：
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9
5

A
3
2
1
8
0

  
  
其

他
應

付
款

增
加

2
1
,6

3
0

1
1
,1

5
8

E
0
0
2
0
0

期
末

現
金

及
約

當
現

金
餘

額

$
6
9
4
,4

4
9

$
1
8
8
,7

9
1

A
3
2
2
3
0

  
  
其

他
流

動
負

債
(減

少
)

(1
4
7
)

(4
8
)

A
3
3
0
0
0

 
 
營

運
產

生
之

現
金

流
入

3
3
9
,0

2
8

2
2
,4

1
6

A
3
3
1
0
0

 
 
收

取
之

利
息

4
,9

2
6

4
,4

8
3

A
3
3
3
0
0

 
 
支

付
之

利
息

(7
,3

0
4
)

(5
,2

6
7
)

A
3
3
5
0
0

 
 
支

付
之

所
得

稅

(9
,7

7
6
)

(9
,5

6
9
)

A
A

A
A

  
  

  
  

 營
業

活
動

之
淨

現
金

流
入

3
2
6
,8

7
4

1
2
,0

6
3

董
事

長
：

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
經

理
人

：
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

　
　

會
計

主
管

：

(請
參

閱
個

體
財

務
報

表
附

註
)

萬
在

工
業

股
份

有
限

公
司

個
體

現
金

流
量

表

民
國

一
一

一
年

及
一

一
○

年
一

月
一

日
至

十
二

月
三

十
一

日

代
碼

項
　

　
　

目

一
一

一
年

度
一

一
○

年
度

代
碼

項
　

　
　

目

一
一

一
年

度
一

一
○

年
度

金
 
 
額

金
 
 
額

金
 
 
額

金
 
 
額
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Leefan
矩形
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Leefan
矩形



單
位
：
新
台
幣
仟
元

 
資
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
　
　
產

代
碼

會
　
計
　
項
　
目

附
　
註

金
　
額

％
金
　
額

％

流
動
資
產

1
1

0
0

現
金
及
約
當
現
金

四
/六

.1
$

7
0

8
,5

9
0

2
9

  
  
  
  
  

$
2

0
6

,5
5

8
9

  
  
  
  
  
  

1
1

1
0

透
過
損
益
按
公
允
價
值
衡
量
之
金
融
資
產

-流
動

四
/六

.2
1

2
-

  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

1
1

3
6

按
攤
銷
後
成
本
衡
量
之
金
融
資
產
-
流
動

四
/六

.3
.1

7
/八

3
0

,8
7

3
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
  
  
  
  
  
  

2
1

4
,2

5
3

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
0

  
  
  
  
  

1
1

5
0

應
收
票
據
淨
額

四
/六

.4
.1

7
4

5
,8

7
8

2
  
  
  
  
  
  

4
6

,0
0

7
2

  
  
  
  
  
  

1
1

7
0

應
收
帳
款
淨
額

四
/六

.5
.1

7
1

2
1

,0
9

0
5

  
  
  
  
  
  

1
8

9
,8

0
6

8
  
  
  
  
  
  

1
3

0
x

存
貨

四
/六

.6
2

7
3

,7
3

2
1

1
  
  
  
  
  

2
9

3
,2

2
5

1
3

  
  
  
  
  

1
4

7
0

其
他
流
動
資
產

7
,6

6
8

-
  
  
  
  
  
  
 

8
,1

3
9

-
  
  
  
  
  
  
 

1
1

x
x

流
動
資
產
合
計

1
,1

8
7

,8
4

3
  
  
  
  
  
  
  
  

4
8

  
  
  
  
  

9
5

7
,9

8
8

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

4
2

  
  
  
  
  

非
流
動
資
產

1
5

1
7

透
過
其
他
綜
合
損
益
按
公
允
價
值
衡
量
之
金
融
資
產
-
非
流
動

四
/六

.7
.1

7
4

8
,7

8
9

2
  
  
  
  
  
  

5
4

,9
2

3
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

2
  
  
  
  
  
  

1
5

3
5

按
攤
銷
後
成
本
衡
量
之
金
融
資
產

-非
流
動

四
/六

.3
.1

7
/八

6
2

,4
8

2
3

  
  
  
  
  
  

5
5

,7
4

6
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

3
  
  
  
  
  
  

1
6

0
0

不
動
產
、
廠
房
及
設
備

四
/六

.8
/八

1
,0

7
6

,9
1

8
4

5
  
  
  
  
  

1
,1

3
3

,1
0

3
5

0
  
  
  
  
  

1
7

5
5

使
用
權
資
產

四
/六

.1
8

2
8

,2
0

2
1

  
  
  
  
  
  

4
4

,3
6

1
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

2
  
  
  
  
  
  

1
7

8
0

無
形
資
產

四
/六

.9
2

,2
8

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

5
0

4
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
 

1
8

4
0

遞
延
所
得
稅
資
產

四
/六

.2
2

1
1

,4
3

4
-

  
  
  
  
  
  
 

1
0

,7
7

7
-

  
  
  
  
  
  
 

1
9

0
0

其
他
非
流
動
資
產

六
.1

0
.1

4
1

3
,8

8
3

1
  
  
  
  
  
  

2
5

,7
1

6
1

  
  
  
  
  
  

1
5

x
x

非
流
動
資
產
合
計

1
,2

4
3

,9
8

8
5

2
  
  
  
  
  

1
,3

2
5

,1
3

0
5

8
  
  
  
  
  

1
x
x
x

資
產
總
計

$
2

,4
3

1
,8

3
1

1
0

0
$

2
,2

8
3

,1
1

8
1

0
0

董
事
長
：
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
經
理
人
：
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
會
計
主

管
：

萬
在
工
業
股
份
有
限
公
司
及
子
公
司

合
併
資
產
負
債
表

民
國
一
一
一
年
十
二
月
三
十
一
日
及
一
一
○
年
十
二
月
三
十
一
日

（
請
參
閱
合
併
財
務
報
表
附
註
）

一
一
一
年
十
二
月
三
十
一
日

一
一
○
年
十
二
月
三
十
一
日
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單
位
：
新
台
幣
仟
元

負
　
債
　
及
　
權
　
益

代
碼

會
　
計
　
項
　
目

附
　
註

金
　
額

％
金
　
額

％

流
動
負
債

2
1

0
0

短
期
借
款

四
/ 六

.1
1

/ 八
$

3
1

9
,0

0
0

1
3

  
  
  
  
  

$
3

0
6

,0
0

0
1

3
  
  
  
  
  

2
1

2
0

透
過
損
益
按
公
允
價
值
衡
量
之
金
融
負
債
-
流
動

四
/ 六

.1
2

4
6

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

2
1

3
0

合
約
負
債
-
流
動

四
/ 六

.1
6

6
,3

1
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

1
0

,4
5

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
  
  
  
  
  
  

2
1

7
0

應
付
帳
款

8
1

,3
7

8
4

  
  
  
  
  
  

1
1

9
,5

9
4

5
  
  
  
  
  
  

2
2

0
0

其
他
應
付
款

9
0

,9
1

4
4

  
  
  
  
  
  

6
8

,8
1

9
3

  
  
  
  
  
  

2
2

3
0

本
期
所
得
稅
負
債

四

4
7

,6
3

7
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

2
  
  
  
  
  
  

5
,0

8
2

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

2
2

8
0

租
賃
負
債
-
流
動

四
/ 六

.1
8

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

2
,2

1
6

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

2
3

2
2

一
年
或
一
營
業
週
期
內
到
期
長
期
借
款

四
/ 六

.1
3

/ 八
5

0
,0

0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

2
  
  
  
  
  
  

5
0

,0
0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

2
  
  
  
  
  
  

2
3

9
9

其
他
流
動
負
債

7
8

9
-

  
  
  
  
  
  
 

9
3

6
-

  
  
  
  
  
  
 

2
1

x
x

流
動
負
債
合
計

5
9

6
,0

8
1

2
5

  
  
  
  
  

5
6

3
,0

9
7

2
4

  
  
  
  
  

非
流
動
負
債

2
5

4
0

長
期
借
款

四
/ 六

.1
3

/ 八
2

0
0

,0
0

0
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

8
  
  
  
  
  
  

2
0

0
,0

0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

9
  
  
  
  
  
  

2
5

7
0

遞
延
所
得
稅
負
債

四
/ 六

.2
2

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

3
1

5
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

-
  
  
  
  
  
  
 

2
5

8
0

租
賃
負
債
-
非
流
動

四
/ 六

.1
8

-
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

1
4

,0
7

2
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
  
  
  
  
  
  

2
5

x
x

非
流
動
負
債
合
計

2
0

0
,0

0
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

8
  
  
  
  
  
  

2
1

4
,3

8
7

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

1
0

  
  
  
  
  

2
x
x
x

負
債
總
計

7
9

6
,0

8
1

3
3

7
7

7
,4

8
4

3
4

3
1

x
x

歸
屬
於
母
公
司
業
主
之
權
益

3
1

0
0

股
本

六
.1

5

3
1

1
0

普
通
股
股
本

5
6

9
,7

0
0

2
3

  
  
  
  
  

5
6

9
,7

0
0

2
5

  
  
  
  
  

3
2

0
0

資
本
公
積

六
.1

5
2

8
1

,0
3

3
1

2
  
  
  
  
  

2
8

1
,0

3
3

1
2

  
  
  
  
  

3
3

0
0

保
留
盈
餘

3
3

1
0

法
定
盈
餘
公
積

六
.1

5
1

3
3

,6
0

1
5

  
  
  
  
  
  

1
3

0
,6

0
3

6
  
  
  
  
  
  

3
3

2
0

特
別
盈
餘
公
積

六
.1

5
1

,4
8

0
-

  
  
  
  
  
  
 

1
,4

8
0

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

-
  
  
  
  
  
  
 

3
3

5
0

未
分
配
盈
餘

六
.1

5
6

7
5

,3
3

7
2

8
  
  
  
  
  

5
3

7
,0

7
7

2
4

  
  
  
  
  

　
保
留
盈
餘
合
計

8
1

0
,4

1
8

3
3

6
6

9
,1

6
0

3
0

3
4

0
0

其
他
權
益

六
.1

5
(1

1
,2

8
6

)
-

  
  
  
  
  
  
 

(1
4

4
)

-
  
  
  
  
  
  
 

3
5

0
0

庫
藏
股
票

六
.1

5
(1

4
,1

1
5

)
(1

)
(1

4
,1

1
5

)
(1

)

3
x
x
x

權
益
總
計

1
,6

3
5

,7
5

0
6

7
1

,5
0

5
,6

3
4

6
6

3
x
2

x
負
債
及
權
益
總
計

$
2

,4
3

1
,8

3
1

1
0

0
$

2
,2

8
3

,1
1

8
1

0
0

董
事
長
：
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
經
理
人
：
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
會
計
主

管
：

萬
在
工
業
股
份
有
限
公
司
及
子
公
司

合
併
資
產
負
債
表

(續
)

（
請
參
閱
合
併
財
務
報
表
附
註
）

一
一
一
年
十
二
月
三
十
一
日

一
一
○
年
十
二
月
三
十
一
日

民
國
一
一
一
年
十
二
月
三
十
一
日
及
一
一
○
年
十
二
月
三
十
一
日
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萬在工業股份有限公司及子公司

合併綜合損益表

民國一一一年及一一○年一月一日至十二月三十一日

單位：新台幣仟元

一一一年度 一一○年度

代碼 會  計  項  目 附  註 金  額 %
金  額 %

4000
營業收入 四/六.16 $964,079 100 $927,189 100

5000
營業成本 四/六.6、14、18、19 (709,281) (74) (749,258) (81)

5900
營業毛利

254,798 26 177,931 19

6000
營業費用 六.9、14、17、18、19/七

6100
推銷費用

(35,269)       (4) (37,178)       (4)

6200
管理費用		

(68,111)       (7) (69,101)       (7)

6300
研究發展費用

(14,992)       (1) (22,468)       (3)

營業費用合計

(118,372) (12) (128,747) (14)

6900
營業利益

136,426 14 49,184 5

7000
營業外收入及支出

7100
利息收入 六.20 5,803 1          4,498 -           

7010
其他收入 四/六.20 11,005 1          13,332 1          

7020
其他利益及損失 六.20 45,280         5          (19,950)       (2)         

7050
財務成本 六.20 (7,445) (1)         (5,457) -           

營業外收入及支出合計

54,643 6          (7,577) (1)         

7900
稅前淨利

191,069 20        41,607 4

7950
所得稅費用 四/六.22 (51,359) (6)         (11,679) (1)         

8200
本期淨利

139,710 14        29,928 3

8300
其他綜合損益(淨額)

8310
不重分類至損益之項目

8311
確定福利計畫之再衡量數 四/六.21 1,247           -           62 -           

8349
與不重分類之項目相關之所得稅 四/六.21、22 301              -           (13) -           

8360
後續可能重分類至損益之項目

8361
國外營運機構財務報表換算之兌換差額 四/六.21 1,316 -           (739) -           

8367
透過其他綜合損益按公允價值衡量之債

務工具投資未實現評價損益

四/六.21 (12,195) (1)         (1,774)         -           

8399
與可能重分類之項目相關之所得稅 四/六.21、22 (263) -           149 -           

本期其他綜合損益(稅後淨額) (9,594) (1)         (2,315) -           

8500
本期綜合損益總額

$130,116 13        $27,613 3          

8600
淨利歸屬於：

8610
母公司業主

$139,710 $29,928

8700
綜合損益總額歸屬於：

8710
母公司業主

$130,116 $27,613

每股盈餘(元) 六.23

9750
基本每股盈餘

$2.49 $0.53

9850
稀釋每股盈餘

$2.48 $0.53

(請參閱合併財務報表附註)

董事長：　　　　　　　　　　　　　　　　經理人：　　　　　　　　　　　　　　　　會計主管：
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附件四 

萬在工業股份有限公司 

盈餘分配表 

民國一一一年度 

單位：新台幣元 

期初餘額  534,079,409

加：本年度稅後淨利 139,709,509

加: 其他綜合損益(確定福利計畫精算損益 

-111 年度) 
1,548,708

減：提列 10%法定盈餘公積 (14,125,822)

減：提列特別盈餘公積 (9,806,187)

可供分配盈餘 651,405,617

分配項目： 

減：股東紅利--現金(每股配 1.2 元) (67,255,200)

期末未分配盈餘 584,150,417

 

 

 

 

 

 

 董事長                 經理人                 會計主管 
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附件五 

萬在工業股份有限公司  
「 股 東 會 議 事 規 則 」 修 訂 前 後 條 文 對 照 表  

條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

 第 2條 本公司股東會除法令另有規定外，

由董事會召集之。 

 

 

 

本公司應於股東常會開會三十日前

或股東臨時會開會十五日前，將股

東會開會通知書、委託書用紙、有

關承認案、討論案、選任或解任董

事事項等各項議案之案由及說明資

料製作成電子檔案傳送至公開資訊

觀測站。並於股東常會開會二十一

日前或股東臨時會開會十五日前，

將股東會議事手冊及會議補充資

料，製作電子檔案傳送至公開資訊

觀測站。股東會開會十五日前，備

妥當次股東會議事手冊及會議補充

資料，供股東隨時索閱，並陳列於

公司及委任之專業股務代理機構，

且應於股東會現場發放。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

本公司股東會除法令另有規定外，

由董事會召集之。 

本公司股東會召開方式之變更應經

董事會決議，並最遲於股東會開會

通知書寄發前為之。 

本公司應於股東常會開會三十日前

或股東臨時會開會十五日前，將股

東會開會通知書、委託書用紙、有

關承認案、討論案、選任或解任董

事事項等各項議案之案由及說明資

料製作成電子檔案傳送至公開資訊

觀測站。並於股東常會開會二十一

日前或股東臨時會開會十五日前，

將股東會議事手冊及會議補充資

料，製作電子檔案傳送至公開資訊

觀測站，但本公司於最近會計年度

終了日實收資本額達新臺幣一百億

元以上或最近會計年度召開股東常

會其股東名簿記載之外資及陸資持

股比率合計達百分之三十以上者，

應於股東常會開會三十日前完成前

開電子檔案之傳送。股東會開會十

五日前，備妥當次股東會議事手冊

及會議補充資料，供股東隨時索

閱，並陳列於公司及委任之專業股

務代理機構。 

前項之議事手冊及會議補充資料，

本公司於股東會開會當日應依下列

方式提供股東參閱: 

一、召開實體股東會時，應於股東

會現場發放。 

二、召開視訊輔助股東會時，應於

股東會現場發放，並以電子檔案傳

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

 

 

 

<以下略> 

送至視訊會議平台。 

三、召開視訊股東會時，應以電子

檔案傳送至視訊會議平台。 

<以下略> 

第 4條 <以上略> 

委託書送達本公司後，股東欲親自

出席股東會或欲以書面或電子方式

行使表決權，至遲應於股東會開會

二日前，以書面向本公司為撤銷委

託之通知；逾期撤銷者，以委託代

理人出席行使之表決權為準。 

 

<以上略> 

委託書送達本公司後，股東欲親自

出席股東會或欲以書面或電子方式

行使表決權者，應於股東會開會二

日前，以書面向本公司為撤銷委託

之通知；逾期撤銷者，以委託代理

人出席行使之表決權為準。 

委託書送達本公司後，股東欲以視

訊方式出席股東會，應於股東會開

會二日前，以書面向本公司為撤銷

委託之通知；逾期撤銷者，以委託

代理人出席行使之表決權為準。 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○

○股份有限公司

股東會議事規

則」參考範例作

相關修訂 

第 5條 股東會召開之地點，應於本公司所

在地或便利股東出席且適合股東會

召開之地點為之，會議開始時間不

得早於上午九時或晚於下午三時，

召開之地點及時間，應充分考量獨

立董事之意見。 

股東會召開之地點，應於本公司所

在地或便利股東出席且適合股東會

召開之地點為之，會議開始時間不

得早於上午九時或晚於下午三時，

召開之地點及時間，應充分考量獨

立董事之意見。 

本公司召開視訊股東會時，不受前

項召開地點之限制。 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 
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則」參考範例作

相關修訂 

第 6條 本公司應於開會通知書載明受理股

東報到時間、報到處地點，及其他

應注意事項。 

 

前項受理股東報到時間至少應於會

議開始前三十分鐘辦理之；報到處

應有明確標示，並派適足適任人員

辦理之。 

 

 

 

股東本人或股東所委託之代理人

（以下稱股東）應憑出席證、出席

本公司應於開會通知書載明受理股

東、徵求人、受託代理人（以下簡

稱股東）報到時間、報到處地點，

及其他應注意事項。 

前項受理股東報到時間至少應於會

議開始前三十分鐘辦理之；報到處

應有明確標示，並派適足適任人員

辦理之；股東會視訊會議應於會議

開始前三十分鐘，於股東會視訊會

議平台受理報到，完成報到之股

東，視為親自出席股東會。    

股東應憑出席證、出席簽到卡或其

他出席證件出席股東會，本公司對

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○

○股份有限公司
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

簽到卡或其他出席證件出席股東

會，本公司對股東出席所憑依之證

明文件不得任意增列要求提供其他

證明文件；屬徵求委託書之徵求人

並應攜帶身分證明文件，以備核對。

本公司應設簽名簿供出席股東簽

到，或由出席股東繳交簽到卡以代

簽到。 

本公司應將議事手冊、年報、出席

證、發言條、表決票及其他會議資

料，交付予出席股東會之股東；有

選舉董事者，應另附選舉票。 

政府或法人為股東時，出席股東會

之代表人不限於一人。法人受託出

席股東會時，僅得指派一人代表出

席。 

股東出席所憑依之證明文件不得任

意增列要求提供其他證明文件；屬

徵求委託書之徵求人並應攜帶身分

證明文件，以備核對。 

 

本公司應設簽名簿供出席股東簽

到，或由出席股東繳交簽到卡以代

簽到。 

本公司應將議事手冊、年報、出席

證、發言條、表決票及其他會議資

料，交付予出席股東會之股東；有

選舉董事者，應另附選舉票。 

政府或法人為股東時，出席股東會

之代表人不限於一人。法人受託出

席股東會時，僅得指派一人代表出

席。 

股東會以視訊會議召開者，股東欲

以視訊方式出席者，應於股東會開

會二日前，向本公司登記。 
股東會以視訊會議召開者，本公司

至少應於會議開始前三十分鐘，將

議事手冊、年報及其他相關資料上

傳至股東會視訊會議平台，並持續

揭露至會議結束。 

第 6條之一 新增 本公司召開股東會視訊會議，應於

股東會召集通知載明下列事項： 

一、股東參與視訊會議及行使權利

方法。 

二、因天災、事變或其他不可抗力

情事致視訊會議平台或以視訊

方式參與發生障礙之處理方

式，至少包括下列事項: 

(一)發生前開障礙持續無法排

除致須延期或續行會議

之時間，及如須延期或續

行集會時之日期。 

(二)未登記以視訊參與原股東

本條新增 

本公司爰參考證
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

會之股東不得參與延期

或續行會議。 

(三)召開視訊輔助股東會，如

無法續行視訊會議，經扣

除以視訊方式參與股東

會之出席股數，出席股份

總數達股東會開會之法

定定額，股東會應繼續進

行，以視訊方式參與股

東，其出席股數應計入出

席之股東股份總數，就該

次股東會全部議案，視為

棄權。 

(四)遇有全部議案已宣布結

果，而未進行臨時動議之

情形，其處理方式。 

三、召開視訊股東會，並應載明對

以視訊方式參與股東會有困難之股

東所提供之適當替代措施。 

第 8條 本公司應於受理股東報到時起將股

東報到過程、會議進行過程、投票

計票過程全程連續不間斷錄音及錄

影。 

前項影音資料應至少保存一年。但

經股東依公司法第一百八十九條提

起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。

本公司應於受理股東報到時起將股

東報到過程、會議進行過程、投票

計票過程全程連續不間斷錄音及錄

影。 

前項影音資料應至少保存一年。但

經股東依公司法第一百八十九條提

起訴訟者，應保存至訴訟終結為止。 

 
股東會以視訊會議召開者，本公司

應對股東之註冊、登記、報到、提

問、投票及公司計票結果等資料進

行記錄保存，並對視訊會議全程連

續不間斷錄音及錄影。 

前項資料及錄音錄影，本公司應於

存續期間妥善保存，並將錄音錄影

提供受託辦理視訊會議事務者保

存。 

股東會以視訊會議召開者，本公司

本公司爰參考證
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

宜對視訊會議平台後台操作介面進

行錄音錄影。 

第 9條 股東會之出席，應以股份為計算基

準。出席股數依簽名簿或繳交之簽

到卡，加計以書面或電子方式行使

表決權之股數計算之。 

 

已屆開會時間，主席應即宣布開

會，並同時公布無表決權數及出席

股份數等相關資訊。 

惟未有代表已發行股份總數過半數

之股東出席時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次為限，延後

時間合計不得超過一小時。延後二

次仍不足有代表已發行股份總數三

分之一以上股東出席時，由主席宣

布流會。 

 

 

前項延後二次仍不足額而有代表已

發行股份總數三分之一以上股東出

席時，得依公司法第一百七十五條

第一項規定為假決議，並將假決議

通知各股東於一個月內再行召集股

東會。 

 

 

<以下略> 

股東會之出席，應以股份為計算基

準。出席股數依簽名簿或繳交之簽

到卡及視訊會議平台報到股數，加

計以書面或電子方式行使表決權之

股數計算之。 

已屆開會時間，主席應即宣布開

會，並同時公布無表決權數及出席

股份數等。 

惟未有代表已發行股份總數過半數

之股東出席時，主席得宣布延後開

會，其延後次數以二次為限，延後

時間合計不得超過一小時。延後二

次仍不足有代表已發行股份總數三

分之一以上股東出席時，由主席宣

布流會；股東會以視訊會議召開

者，本公司另應於股東會視訊會議

平台公告流會。 

前項延後二次仍不足額而有代表已

發行股份總數三分之一以上股東出

席時，得依公司法第一百七十五條

第一項規定為假決議，並將假決議

通知各股東於一個月內再行召集股

東會；股東會以視訊會議召開者，

股東欲以視訊方式出席者，應依第

六條向本公司重行登記。 

<以下略> 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心
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相關修訂 

第 11 條 <以上略> 

 

出席股東發言後，主席得親自或指

定相關人員答覆。 

<以上略> 

 

出席股東發言後，主席得親自或指

定相關人員答覆。 

股東會以視訊會議召開者，以視訊

方式參與之股東，得於主席宣布開

會後，至宣布散會前，於股東會視

訊會議平台以文字方式提問，每一

議案提問次數不得超過兩次，每次

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

以二百字為限，不適用第一項至第

五項規定。 

前項提問未違反規定或未超出議案

範圍者，宜將該提問揭露於股東會

視訊會議平台，以為周知。 

第 13 條 <以上略> 

股東以書面或電子方式行使表決權

後，如欲親自出席股東會者，至遲

應於股東會開會二日前以與行使表

決權相同之方式撤銷前項行使表決

權之意思表示；逾期撤銷者，以書

面或電子方式行使之表決權為準。

如以書面或電子方式行使表決權並

以委託書委託代理人出席股東會

者，以委託代理人出席行使之表決

權為準。 

<以下略> 

股東會表決或選舉議案之計票作業

應於股東會場內公開處為之，且應

於計票完成後，當場宣布表決結

果，包含統計之權數，並作成紀錄。

 

<以上略> 

股東以書面或電子方式行使表決權

後，如欲親自或以視訊方式出席股

東會者，應於股東會開會二日前以

與行使表決權相同之方式撤銷前項

行使表決權之意思表示；逾期撤銷

者，以書面或電子方式行使之表決

權為準。如以書面或電子方式行使

表決權並以委託書委託代理人出席

股東會者，以委託代理人出席行使

之表決權為準。 

<以下略> 

股東會表決或選舉議案之計票作業

應於股東會場內公開處為之，且應

於計票完成後，當場宣布表決結

果，包含統計之權數，並作成紀錄。 

本公司召開股東會視訊會議，以視

訊方式參與之股東，於主席宣布開

會後，應透過視訊會議平台進行各

項議案表決及選舉議案之投票，並

應於主席宣布投票結束前完成，逾

時者視為棄權。 
股東會以視訊會議召開者，應於主

席宣布投票結束後，為一次性計

票，並宣布表決及選舉結果。 
本公司召開視訊輔助股東會時，已

依第六條規定登記以視訊方式出席

股東會之股東，欲親自出席實體股

東會者，應於股東會開會二日前，

以與登記相同之方式撤銷登記；逾

期撤銷者，僅得以視訊方式出席股

東會。 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

以書面或電子方式行使表決權，未

撤銷其意思表示，並以視訊方式參

與股東會者，除臨時動議外，不得

再就原議案行使表決權或對原議案

提出修正或對原議案之修正行使表

決權。 
第 15條 <以上略> 

議事錄應確實依會議之年、月、日、

場所、主席姓名、決議方法、議事

經過之要領及表決結果（包含統計

之權數）記載之，有選舉董事時，

應揭露每位候選人之得票權數。在

本公司存續期間，應永久保存。 

<以上略> 

議事錄應確實依會議之年、月、日、

場所、主席姓名、決議方法、議事

經過之要領及表決結果（包含統計

之權數）記載之，有選舉董事時，

應揭露每位候選人之得票權數。在

本公司存續期間，應永久保存。 

股東會以視訊會議召開者，其議事

錄除依前項規定應記載事項外，並

應記載股東會之開會起迄時間、會

議之召開方式、主席及紀錄之姓

名，及因天災、事變或其他不可抗

力情事致視訊會議平台或以視訊方

式參與發生障礙時之處理方式及處

理情形。 
本公司召開視訊股東會，除應依前

項規定辦理外，並應於議事錄載

明，對於以視訊方式參與股東會有

困難股東提供之替代措施。 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○

○股份有限公司

股東會議事規

則」參考範例作

相關修訂 

第 16 條 徵求人徵得之股數及受託代理人代

理之股數，本公司應於股東會開會

當日，依規定格式編造之統計表，

於股東會場內為明確之揭示。 

 

 

 

 

 

 

 

 

徵求人徵得之股數、受託代理人代

理之股數及股東以書面或電子方式

出席之股數，本公司應於股東會開

會當日，依規定格式編造之統計

表，於股東會場內為明確之揭示；

股東會以視訊會議召開者，本公司

至少應於會議開始前三十分鐘，將

前述資料上傳至股東會視訊會議平

台，並持續揭露至會議結束。 

本公司召開股東會視訊會議，宣布

開會時，應將出席股東股份總數，

揭露於視訊會議平台。如開會中另

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○

○股份有限公司

股東會議事規

則」參考範例作

相關修訂 
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

 

 

<以下略> 

有統計出席股東之股份總數及表決

權數者，亦同。 
<以下略> 

第 19 條 新增 股東會以視訊會議召開者，本公司

應於投票結束後，即時將各項議案

表決結果及選舉結果，依規定揭露

於股東會視訊會議平台，並應於主

席宣布散會後，持續揭露至少十五

分鐘。 

本條新增 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○

○股份有限公司

股東會議事規

則」參考範例作

相關修訂 

第 20 條 新增 本公司召開視訊股東會時，主席及

紀錄人員應在國內之同一地點，主

席並應於開會時宣布該地點之地

址。 

本條新增 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○

○股份有限公司

股東會議事規

則」參考範例作

相關修訂 

第 21 條 新增 股東會以視訊會議召開者，本公司

得於會前提供股東簡易連線測試，

並於會前及會議中即時提供相關服

務，以協助處理通訊之技術問題。 
 
股東會以視訊會議召開者，主席應

於宣布開會時，另行宣布除公開發

行股票公司股務處理準則第四十四

條之二十第四項所定無須延期或續

行集會情事外，於主席宣布散會

前，因天災、事變或其他不可抗力

情事，致視訊會議平台或以視訊方

式參與發生障礙，持續達三十分鐘

以上時，應於五日內延期或續行集

會之日期，不適用公司法第一百八

十二條之規定。 

本條新增 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○

○股份有限公司

股東會議事規

則」參考範例作

相關修訂 
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

發生前項應延期或續行會議，未登

記以視訊參與原股東會之股東，不

得參與延期或續行會議。 

 

依第二項規定應延期或續行會議，

已登記以視訊參與原股東會並完成

報到之股東，未參與延期或續行會

議者，其於原股東會出席之股數、

已行使之表決權及選舉權，應計入

延期或續行會議出席股東之股份總

數、表決權數及選舉權數。 

 

依第二項規定辧理股東會延期或續

行集會時，對已完成投票及計票，

並宣布表決結果或董事當選名單之

議案，無須重行討論及決議。 
 
本公司召開視訊輔助股東會，發生

第二項無法續行視訊會議時，如扣

除以視訊方式出席股東會之出席股

數後，出席股份總數仍達股東會開

會之法定定額者，股東會應繼續進

行，無須依第二項規定延期或續行

集會。 
 
發生前項應繼續進行會議之情事，

以視訊方式參與股東會股東，其出

席股數應計入出席股東之股份總

數，惟就該次股東會全部議案，視

為棄權。 

 
本公司依第二項規定延期或續行集

會，應依公開發行股票公司股務處

理準則第四十四條之二十第七項所

列規定，依原股東會日期及各該條

規定辦理相關前置作業。 
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條 次 修 訂 前 條 文修 訂 後 條 文 修 訂 原 因

公開發行公司出席股東會使用委託

書規則第十二條後段及第十三條第

三項、公開發行股票公司股務處理

準則第四十四條之五第二項、第四

十四條之十五、第四十四條之十七

第一項所定期間，本公司應依第二

項規定延期或續行集會之股東會日

期辦理。 

第 22 條 新增 本公司召開視訊股東會時，應對於

以視訊方式出席股東會有困難之股

東，提供適當替代措施。 

本條新增 

本公司爰參考證

券櫃檯買賣中心

於 111 年 3 月 

11日公布之「○

○股份有限公司

股東會議事規

則」參考範例作

相關修訂 

第 23 條 第 19 條 

本規則經股東會通過後施行，修正

時亦同。 

第 23 條 

本規則經股東會通過後施行，修正

時亦同。 

配合本次增訂條

文，調整條次。
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