
 
 

萬在工業股份有限公司 

一一四年股東常會議事錄 
 

開會時間：中華民國一一四年五月二十三日(星期五)上午九時整 

開會地點：台南市歸仁區信義南路 78 號(歸仁文化中心二樓_多功能劇場場地) 

召開方式：實體股東會 

出 席：出席股東及股東代理人所代表之股數共計 41,647,964 股（其中以電子方式出

席行使表決權者 640,506 股），佔本公司已發行股份總數 59,772,300 股之

69.67%。 

列 席：董事廣兆投資股份有限公司代表人萬正乾、董事黃正安律師、董事莊秀淑、 

 獨立董事陳志昌、安永聯合會計師事務所姚世傑會計師 

主  席:萬正乾                      記 錄：郭慈媛 

 

 一、宣布開會：出席股份總數已達法定數額，主席依法宣佈開會。  

 二、主席致詞：(略)。 

 三、報告事項： 

    (一)113年度營業報告書(請參閱附件一)。 

    (二)113年度審計委員會查核報告書(請參閱附件二)。 

    (三)113年度員工及董事酬勞分配情形報告。 

說  明：(一)依本公司章程第二十條規定，本公司依當年度獲利狀況扣除累

積虧損後，如尚有餘額應提撥員工酬勞 1%~5%及董事酬勞不高於

5%。但公司尚有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 

(二)經董事會決議通過，113 年度分配員工酬勞 3.58%計新台幣

6,000,000 元及董事酬勞 2.15%計新台幣 3,600,000 元，均以現

金方式發放。 

    (四)113年度盈餘分派現金股利情形報告。 

說  明：(一)依公司章程第二十條規定，授權董事會決議將應分派股息及紅

利之全部或一部，以發放現金之方式為之，並報告股東會。 

            (二)本次盈餘分配係以本公司 113 年度盈餘為優先，提撥股東紅利  

 總計新台幣 59,772,300 元分派現金股利，每股配發新台幣 1
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 元，按分配比例計算至元為止，元以下捨去，不足一元之畸零

 款合計數，由小數點數字自大至小及戶號由前至後順序調整，

 至符合現金股利分配總額。 

             (三)現金股利分派案業經董事會通過並授權董事長另訂配息基準日

   及發放日等相關事宜。 

(四)嗣後如因本公司股本變動影響流通在外股數，致股東配息率發

生變動而須修正時，授權董事長全權處理。 

    以上報告案，敬請 洽悉。 
 

四、承認事項 

 第一案(董事會提) 

 案  由：113 年度營業報告書、財務報表案，提請 承認。 

 說  明：(一)本公司 113 年度財務報表及合併財務報表業經本公司董事會編造完成，

並經安永聯合會計師事務所姚世傑、洪國森會計師查核完竣，連同營業

報告書送請審計委員會查核竣事，並出具書面查核報告在案。 

 (二)113 年度營業報告書、會計師查核報告及上述財務報表，請參閱附件一

及附件三。 

  決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：41,647,964 權 

表決結果 
佔出席股東表

決權數% 

贊成權數：41,561,421 權 

（含電子投票 593,280 權） 
99.79% 

反對權數：18,961 權 

（含電子投票 18,961 權） 
0.04% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數：67,582 權 

（含電子投票 28,265 權） 
0.16% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 
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 第二案(董事會提) 

案  由：113 年度盈餘分配案，提請  承認。 

 說  明：本公司 113 年度盈餘分配表業經審計委員會決議通過及董事會通過，請參閱

附件四。 

   決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：41,647,964權 

表決結果 
佔出席股東表

決權數% 

贊成權數：41,561,421 權 

（含電子投票 593,280 權） 
99.79% 

反對權數：18,962 權 

（含電子投票 18,962 權） 
0.04% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數：67,581 權 

（含電子投票 28,264 權） 
0.16% 

       本案經出席股東票決後，照案通過。 
 

五、討論事項 

 第一案(董事會提) 

案  由：修訂本公司「公司章程」部分條文案，提請 討論。 

 說  明：(一)配合法令及公司營運需要，修訂本公司「公司章程」部分條文。 

(二)本公司「公司章程」修訂前後條文對照表，請參閱附件五。 

決 議：本議案投票表決結果如下： 

表決時出席股東表決權數：41,647,964權 

表決結果 
佔出席股東表

決權數% 

贊成權數：41,560,066 權 

（含電子投票 591,925 權） 
99.78% 

反對權數：18,990 權 

（含電子投票 18,990 權） 
0.04% 
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無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數：68,908 權 

（含電子投票 29,591 權） 
0.16% 

本案經出席股東票決後，照案通過。 
 

六、選舉事項 

案  由：選舉第十五屆董事，提請  選舉。(董事會提) 

說  明： (一)本公司現任董事任期於 114 年 5 月 30 日屆滿，依法應於本次股東常會

辦理全面改選事宜 

 (二)依本公司章程第十三條規定，本次應選董事七人(含獨立董事四人)，

採候選人提名制任期三年，自114年 5月 23日起至117年 5月 22日止，

原任董事任期至本次股東常會完成時止。 

 (三)經本公司114年3月5日董事會通過之董事暨獨立董事候選人名單， 相

關資料載明如下： 

 

 

獨立董事 

候選人 
1 2 3 4 

姓名 陳志昌 陳耀宗 陳嘉琳 黃雅萍 

持有股數 0 0 0 0 

學歷 國立雲林科技大

學 企管博士 

美國東華盛頓州

立大學 公行管理

美國紐約州雪城

大學管理學院會

計博士 

美國賓州費城卓

美國紐約州州立

大學電機暨計算

機工程博士 

美國紐約州州立

台灣大學法律系 

董事候選人 1 2 3 

姓名 廣兆投資股份有限公司 

代表人：萬正乾 

莊秀淑 黃正安 

持有股數 3,328,879 598,050 191,310 

學歷 美國哥倫比亞大學企管

碩士 

台灣大學法律系學士 

台南高商會計科 

國立空中大學肄業 

台灣大學法律系 

 

主要經歷 萬在工業總經理 

 

莊秀淑會計事務所負

責人 

長安法律事務所律師 

現職 萬在工業總經理 

 

莊秀淑會計事務所負

責人 

長安法律事務所律師 

恆耀國際股份有限公

司獨立董事 
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碩士 克索大學商學院

企管碩士 
大學電機暨計算

機工程碩士 

 

主要經歷 台灣首府大學 企

管系主任 

帛漢股份有限公

司  董事 

信立化學工業股

份有限公司 獨立

董事 

 

成功大學會計系

副教授 

台灣大學會計系

教授 

General nterface 
Solution (GIS) 
Holding Limited 
獨立董事 

JCD Optical 
(Cayman) Co., Ltd 
獨立董事 

中華大學資訊工

程學系副教授 

中華大學高階資

料庫管理研究所

教授 

黃正彥黃雅萍律

師聯合事務所律

師 

財團法人法律扶

助基金會台南分

會分會長 

現職 帝碩科技股份有

限公司 董事 

倉佑實業股份有

限公司 獨立董事 

宏佳騰動力科技

股份有限公司 獨

立董事 

立康生醫事業股

份有限公司 獨立

董事 

中華民國會計師

公會專業責任鑑

定委員會及業務

評鑑委員會委員 

啓碁科技股份有

限公司產品執行

總監 

黃正彥黃雅萍律

師聯合事務所律

師 

財團法人法律扶

助基金會台南分

會分會長 

萬國通路股份有

限公司 獨立董事 

(四)本次選舉依本公司「董事選舉辦法」為之。 

(五)敬請  選舉。 
 

選舉結果:  

董事當選名單如下： 

職稱 
戶號或身份證明

文件編號 
戶名或姓名 當選權數 

董事 00000203 
廣兆投資股份有限公司

代表人：萬正乾 49,662,371 

董事 00000207 黃正安 40,300,190 

董事 00000206 莊秀淑 40,235,753 
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獨立董事當選名單如下： 

職稱 
戶號或身份證明

文件編號 
戶名或姓名 當選權數 

獨立董事 Q12042**** 陳志昌 39,950,713 

獨立董事 S12081**** 陳耀宗 39,946,713 

獨立董事 A12128**** 陳嘉琳 39,918,161 

獨立董事 R22052**** 黃雅萍 39,898,324 

 

七、其他議案 

案  由：解除新任董事及其代表人競業行為之限制案，提請  討論。(董事會提) 

說  明： (一) 依公司法第 209 條規定「董事為自己或他人為屬於公司營業範圍內之

 行為，應對股東會說明其行為之重要內容，並取得許可」。 

 (二) 為借助本公司董事之專才與相關經驗，爰依法提請股東常會同意解除

 新選任董事之競業行為之限制。 

 (三) 擬請解除新任董事及其代表人競業明細如下：  

 

職稱 姓名 目前兼任其他公司之職務 

法人董事代

表人 
萬正乾 廈門萬載工業有限公司 董事 

董事 黃正安 
長安法律事務所律師 

恆耀國際股份有限公司 獨立董事 

獨立董事 陳志昌 

帝碩科技股份有限公司 董事 

倉佑實業股份有限公司 獨立董事 

宏佳騰動力科技股份有限公司 獨立董事  

立康生醫事業股份有限公司 獨立董事 

獨立董事 陳嘉琳 啓碁科技股份有限公司 產品執行總監 

獨立董事 黃雅萍 
黃正彥黃雅萍律師聯合事務所律師 

萬國通路股份有限公司 獨立董事 

    決 議：本議案投票表決結果如下： 
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    表決時出席股東表決權數：41,647,964 權 

表決結果 佔出席股東表決權數%

贊成權數：41,535,450 權 

（含電子投票 567,309 權） 
99.72% 

反對權數：40,997 權 

（含電子投票 40,997 權） 
0.09% 

無效權數：0 權 0.00% 

棄權/未投票權數：71,517 權 

（含電子投票 32,200 權） 
0.17% 

    本案經出席股東票決後，照案通過。 

 

八、臨時動議：經主席徵詢全體出席股東，無臨時動議提出。 

 

九、散會:同日九點十八分，主席宣布散會，獲全體出席股東無異議通過。 

 

本次股東會無股東提問。  

(本次股東常會記錄僅載明會議進行之要旨，詳盡內容仍以會議影音記錄為準。) 
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附件一 

萬在工業股份有限公司 

營業報告書 

 
113 年經營成果及營收、獲利狀況 

(一) 113 年經營成果： 

    1.財務面： 

(1).113 年營業收入淨額為  792,043 仟元。 

(2).113 年營業毛利為  238,120 仟元。 

       (3).113 年稅後淨利為  123,550 仟元。  

        

    2.業務面： 

       (1).汽車空調模組因北美地區訂單減少，整體營收金額較去年同期

減少 18,984 仟元。 

                (2).冷卻模組因北美地區訂單減少，整體營收金額較去年同期減少

23,911 仟元。 
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(二) 年度財務資料比較表： 

                                  單位:仟元 
項目 113 年實績 % 112 年實績 % 差異金額 差異比率 

營業收入 792,043 100% 836,068 100% (44,025) -5%

營業成本 553,923 70% 578,738 69% (24,815) -4%

營業毛利 238,120 30% 257,330 31% (19,210) -7%

營業費用 170,828 22% 119,652 14% 51,176 43%

營業利益 67,292 8% 137,678 17% (70,386) -51%

營業外收支 90,823 12% 33,745 4% 57,078 169%

稅前淨利 158,115 20% 171,423 21% (13,308) -8%

所得稅費用 34,565 4% 36,589 5% (2,024) -6%

稅後淨利 123,550 16% 134,834 16% (11,284) -8%

每股盈餘 2.09 2.29 (0.2) -9%

 

(三) 營收及獲利狀況分析： 

1. 營收金額：113 年較 112 年減少 44,025 仟元。 

2. 營業毛利：113 年較 112 年減少 19,210 仟元，毛利率相當。 

     3. 營業費用：113 年較 112 年增加 51,176 仟元，推銷費用及管理費用增加。 

     4. 營業外收支：113 年較 112 年增加 57,078 仟元。 

差異說明：113 年台幣貶值，兌換盈益增加。 

     5. 稅後淨利：113 年較 112 年減少 11,284 仟元。 

        差異說明：(1).113 年營業收入較 112 年同期減少。 

                  (2).113 年營業費用較 112 年同期增加。 

    6. 每股盈餘：113 年較 112 年同期減少 0.2 元。 

       差異說明：(1).113 年稅後淨利較 112 年同期減少。 
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114 年度主要營運策略: 

 
一、財務面: 
營收成

長策略 
增黏度、強品牌、差異化、新產業再創營收成長新動力 

 運用一站購足策略，強化與關鍵客戶的黏度，創造營收成長 

 針對市場區隔及客戶分類、採彈性報價策略及品牌策略，增加營收 

 取得 ESG 市場分額，發展新產業，建立另一條萬在成長曲線 

獲利成

長策略 

新產品、低成本、高週轉來提升公司競爭力 

 積極開發新機種，增加高毛利產品銷售比例 

 運用零件自製策略，降低成本以及縮短交期，提升公司成本力 

 
二、顧客面: 
品牌/通
路策略 

明確定義車用市場區隔分級，兼顧建立萬在品牌以及關鍵客戶價值提升 

 採用品牌策略、透過利基型客戶，增加品牌價值，提升品牌知名度 

 運用產品分級策略、滿足不同區隔市場，增加市場佔有率 

 提升關鍵客戶之服務價值，深度經營客戶關係，利基客戶成為長期策略夥伴 

 以產品組合策略，擴大國內車用市場佔有率，維持領先優勢 

新市場/
客戶開

發策略 

異業結盟、取得ESG 產業散熱節能市場，成就萬在的新事業群 

 異業結盟發揮綜效、加速取得ESG 散熱節能市場 

 建立跨部門整合客戶服務團隊、快速回應ESG市場的需求、取得訂單 

  
三、內部流程 
產品創

新策略 

運用輕量化、模組化、共用化之新產品開發策略，來提升產品競爭力 

 運用零組件庫及可行性評估，達成產品設計模組化，提升通用性，強化成本競爭優

勢 

 擴展系統設計及驗證能力，為關鍵客戶提供系統總成之產品系列產品 

 建立專責跨技術團隊、縮短開發週期、提升開發速度及效率 

 因應國內市場變化，執行車用市場取代專案、維持產品競爭力 

 運用熱交換核心技術、開發 ESG 產業之散熱模組、取得新市場 

生產與

營運策

略 

持續推動縮短生產週期、製程整合、自動化，來提升生產效率及產品良率 

以齊櫃之生管管理方法、提高關鍵客戶達交率、縮短交期、提升客戶滿意 
運用淡季BTS生產策略、來取得旺季訂單、規避淡季風險 
零件廠自製能力提升、效率提升、縮短生產週期、提升競爭力 

 建立關鍵製程多能工培育制度，提高生產靈活度，維持利基型產品市占率 

法規與

社會流

程策略 

持續推動節能、減碳、永續發展策略，提升企業形象 

 建構溫室氣體盤查能力，訂定減碳目標、策略及行動計畫 

 提升再生能源之使用比率，推動整廠節能計畫 
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四、學習成長 
策略 人力資本化、資料數位化、組織永續化 

 整合資訊流、物流、人流之重要資料並數位化、提升公司資訊資本 

 加強資訊安全風險管理，保障公司營運與資訊安全 

 強化全員 ESG 之經營理念、建立永續經營的優質企業 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
董事長                    經理人                    會計主管 
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萬在工業股份有限公司

個體綜合損益表

民國一一三年及一一二年一月一日至十二月三十一日

單位：新台幣仟元

一一三年度 一一二年度

代碼 會  計  項  目 附  註 金  額 % 金  額 %
4000 營業收入 四/六.17 $792,043 100 $836,068 100
5000 營業成本 四/六.6、15、19、20/七 (553,816) (70) (577,906) (69)

5900 營業毛利 238,227 30 258,162 31

6000 營業費用 六.11、15、18、19、20/七
6100 推銷費用 (50,942) (6) (32,188)       (4)
6200 管理費用		 (88,716) (11) (61,062)       (7)
6300 研究發展費用 (21,034) (3) (16,091)       (2)

營業費用合計 (160,692) (20) (109,341) (13)

6900 營業利益 77,535 10 148,821 18

7000 營業外收入及支出

7100 利息收入 六.21 35,948 5       31,298 4       
7010 其他收入 六.21 16,280 2       7,492 1       
7020 其他利益及損失 四/六.21 48,776 6       3,971          -       
7050 財務成本 四/六.21/七 (11,987) (2)     (10,381) (1)     
7070 採用權益法認列之子公司、關聯企業及合資損益之份額 四/六.8 (8,437) (1)     (9,778) (1)     

營業外收入及支出合計 80,580 10     22,602 3       

7900 稅前淨利 158,115 20     171,423 21     
7950 所得稅費用 四/六.23 (34,565) (4)     (36,589) (5)     

8200 本期淨利 123,550 16     134,834 16     

8300 其他綜合損益(淨額)
8360 後續可能重分類至損益之項目

8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 四/六.8、22 561 -       (357) -       
8367 透過其他綜合損益按公允價值衡量之債務工具投資未實現評價損益 四/六.22 1,470 -       6,317          1       
8399 與可能重分類之項目相關之所得稅 四/六.22、23 (112) -       72 -       

本期其他綜合損益(稅後淨額) 1,919 -       6,032 1       

8500 本期綜合損益總額 $125,469 16     $140,866 17     

每股盈餘(元) 六.24
9750 基本每股盈餘 $2.09 $2.29

9850 稀釋每股盈餘 $2.08 $2.29

(請參閱個體財務報表附註)

　        　　董事長：　　　　　　　　　　　　　　　　　　         經理人：　　　　　　　　　　　　　　　　　         會計主管：
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年
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總
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融
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投
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銷
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投
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萬在工業股份有限公司及子公司

合併綜合損益表

民國一一三年及一一二年一月一日至十二月三十一日

單位：新台幣仟元

一一三年度 一一二年度

代碼 會  計  項  目 附  註 金  額 % 金  額 %
4000 營業收入 四/六.17 $792,043 100 $836,068 100
5000 營業成本 四/六.6、15、19、20/七 (553,923) (70) (578,738) (69)

5900 營業毛利 238,120 30 257,330 31

6000 營業費用 六.11、15、18、19、20/七
6100 推銷費用 (51,625)       (7) (32,731)       (4)
6200 管理費用		 (98,169)       (12) (70,830)       (8)
6300 研究發展費用 (21,034)       (3) (16,091)       (2)

營業費用合計 (170,828) (22) (119,652) (14)
3

6900 營業利益 67,292 8 137,678 17

7000 營業外收入及支出

7100 利息收入 六.21 36,060 5          31,403 4          
7010 其他收入 四/六.21 17,183 2          8,647 1          
7020 其他利益及損失 六.21 49,567        7          4,018          -           
7050 財務成本 六.21/七 (11,987)       (2)         (10,381)       (1)         
7060 採用權益法認列之關聯企業及合資損益之份額 四 -                  -           58               -           

營業外收入及支出合計 90,823 12        33,745 4          
8

7900 稅前淨利 158,115 20        171,423 21        
7950 所得稅費用 四/六.23 (34,565) (4)         (36,589) (5)         

6
8200 本期淨利 123,550 16        134,834 16        

8300 其他綜合損益(淨額)
8360 後續可能重分類至損益之項目

8361 國外營運機構財務報表換算之兌換差額 四/六.22 561 -           (357) -           

8367 透過其他綜合損益按公允價值衡量之債務工具投資未實現

評價損益
四/六.22 1,470 -           6,317 1          

8399 與可能重分類之項目相關之所得稅 四/六.22、23 (112) -           72 -           

本期其他綜合損益(稅後淨額) 1,919 -           6,032 1          

8500 本期綜合損益總額 $125,469 16        $140,866 17        

8600 淨利歸屬於：

8610 母公司業主 $123,550 $134,834

8700 綜合損益總額歸屬於：

8710 母公司業主 $125,469 $140,866

每股盈餘(元) 六.24
9750 基本每股盈餘 $2.09 $2.29

9850 稀釋每股盈餘 $2.08 $2.29

(請參閱合併財務報表附註)

董事長：　　　　　　　　　　　　　　　　經理人：　　　　　　　　　　　　　　　　會計主管：
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附件四 

萬在工業股份有限公司 

盈餘分配表 

民國一一三年度 

 單位：新台幣元 

期初餘額  627,464,428

加：本年度稅後淨利 123,549,490

加: 其他綜合損益(確定福利計畫精算

損益-113 年度) 
0

加：迴轉特別盈餘公積 1,918,494

減：提列 10%法定盈餘公積 (12,354,949)

可供分配盈餘 740,577,463

分配項目： 

減：股東紅利--現金(每股配 1.0 元) (59,772,300)

期末未分配盈餘 680,805,163

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

董事長                  經理人                  會計主管 
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附件五 

萬在工業股份有限公司  
「公司章程」修訂前後條文對照表  

 
項次 修訂前條文 修訂後條文 修訂原因

第二十條 本公司年度總決算如有獲利，應提撥

1%~5% 為員工酬勞、提撥不高於 5% 

為董事酬勞。但公司尚有累積虧損

時，應預先保留彌補數額。 

 

 

員工酬勞得以股票或現金為之，其對

象得包括符合一定條件之從屬公司

員工，相關辦法授權董事會制定之。

 

 

本公司年度決算如有盈餘，依下列順

序分派之。 

以下略。 

本公司年度總決算如有獲利，應提撥

1%~5% 為員工酬勞、提撥不高於 5% 

為董事酬勞。但公司尚有累積虧損

時，應預先保留彌補數額。 

前項員工酬勞數額中，應提撥

20%~40%為基層員工分派酬勞。員工

酬勞得以股票或現金為之，其對象得

包括符合一定條件之從屬公司員

工，其條件及發放方式授權董事會制

決定之。 

前二項應由董事會決議行之，並報告

股東會。 

本公司年度決算如有盈餘，依下列順

序分派之。 

以下略。 

依證券交易

法第 14 條

第六項修正

第廿三條 本章程訂立於民國73年 04月 05日。

第一次修正於民國 75年 06 月 07

日。...第二十三次修訂於中華民國

111 年 05 月 31 日。 

 

本章程訂立於民國73年 04月 05日。

第一次修正於民國 75年 06 月 07

日。...第二十三次修訂於中華民國

111 年 05 月 31 日。第二十四次修訂

於中華民國 114 年 05 月 23 日。 

增訂修訂日

期及次數。
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